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vannak olyan akkreditacios feltetelek, amelyeket a szekelyudvarhelyi intezmeny nem 
teljesit. Az egyik ilyen problema a foallasu, illetve a megfelelo tudomanyos fokozattal 
rendelkezo oktatok hianya. Az akkreditacio elnyerese letfontossagu a foiskola tovabbi 
mukodese szempontjabol. 

Alapveto kerdeskent merul fel a kozeljovoben, hogy a roman oktatasi rendszer mely ta- 
mtokepzesi format latja hosszu tavon celravezetonek. Amennyiben a kozepiskolai tanito- 
kepzes mellett dontenek, az megpecseteli a foiskola sorsat. Az europai felsooktatas fejlesz- 
tesi tendenciak hatasara remenyeink szerint a foiskolai kepzesi forma honosodik meg. 

A Bologna-folyamat hatasara megvalosulo felsooktatasi atrendezes is erinti a foiskola 
jovojet. Egyelore az egyetem rektoratusanak rendelkezesei alapjan a tamtokepzo fois- 
kolak az elso kepzesi szakaszban mukodnenek. 2 A tartalmi atrendezes, mint bemutattuk, 
mar beindult, es elsodlegesen a gyakorlatorientaciot szolgalja. 

Osszegzes 

A Szekelyudvarhelyi Tanitokepzo foiskolava alakulasa a roman oktatasi rendszer es ezen 
beliil a pedagoguskepzes reformtorekvesinek hatasara indult be. Az intezmeny a tulele- 
si strategidt 3 valasztotta, mint fennmaradasanak egyetlen lehetosege. Erre a „tulelesre” 
azonban az egesz regionak sziiksege volt es van, mivel ez az intezmeny biztositja evtize- 
dek ota az ovodapedagogusokkal es tanitokkal valo ellatottsagat. 

Alapveto kerdes, hogy a szintvaltasbol, valamint a felsooktatasi atrendezesbol fakado 
utkereses kozben kepes-e a tulelesre, alapveto kiildetesenek betoltesere ez a fiatal intez¬ 
meny, oly modon, hogy a kepzes minosege ne szenvedjen csorbat. A regionalis sajatos- 
sagok megorzesevel egyidejuleg, ki kell kiiszobolni az ebbol fakado hatranyokat: infra- 
struktura megfelelo kiepitese, oktatokkal valo ellatottsag biztositasa, jol ellatott konyvtar 
letesitese, pezsgo diakelet szervezese stb., amelyek egy jol mukodb felsooktatasi intez¬ 
meny eseteben elengedhetetlenek. 

Egy valtozasok es valtoztatasok kozott vajudo intezmeny identitaskeresesenek bemu- 
tatasaval szemleltetni kivantuk, hogy a kozponti regiotol tavolabb eso felsooktatasi in¬ 
tezmeny hogyan szervezodik es mukodik, milyen eselyei vannak a tulelesre, ugyanakkor, 
hogy mi modon szolgaljak a terseg igenyeit, es nem utolso sorban ennek folzarkozasat 
a kozponti(bb) regiokhoz. 

Barabdsi Tiinde 


Egyuttmukodes az egyiittnevelesert 

A 2000-ben lezajlott PISA vizsgalat eredmenyeinek elemzese tobbek kozott kitert a csa- 
ladi hatter es a tanuloi teljesitmenyek osszefiiggeseire. A kutatas ertekelese azt a meg- 
allapftast tette, hogy Magyarorszag azon orszagok soraba tartozik, ahol a csaladi hat- 
tertenyezok nagymertekben befolyasoljak az iskolai palyafutast es a munkaeropiaci ese- 


2 Rectoratul Univ. Babes-Bolyai: Buletin Informativ 25/2003, Cluj-Napoca. p. 20. 

3 Kozma, T. (2000): Regionalis egyuttmukodes a harmadfoku kepzesben. Budapest, Oktataskutato Intezet. 

(Educatio Fiizetek.) 
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lyeket. 1 Ez egyben azt jelenti, hogy Magyarorszagon az oktatasi rendszer eszkozei nem 
kepesek egyenlo eselyeket teremteni a kiilonbozo szocio-kulturalis hatterrel rendelke- 
z6 diakok szamara. 

A fentiekkel megegyezo kijelenteseket olvashatunk az OKI magyar kozoktatasrol szolo 
jelenteseben. A konyv kiilon fejezetben 2 foglalkozik azzal, hogy a tarsadalmi hatranyok 
nem sziiksegszeruen alakulnak iskolai hatranyokka: a pedagogiai tenyezok meghatarozok 
lehetnek az egyes gyerekek iskolai sikereiben. Ehhez a minosegi oktatasi szolgaltatasok 
elterjedese sziikseges, mely egyidejuleg biztositja az eselyegyenloseg (egyenlo hozzafe- 
res) es az egyenlo eselyek (kiilonbsegek kompenzacioja) megletet. Az atfogo pedagogiai 
cel minosegi oktatasi kornyezet mukodtetese, amelyben a diak hovatartozasatol fiigget- 
leniil juthat valodi lehetosegekhez. 

Oktataspolitikai hatter 

A rendszervaltast koveto idoszak magyarorszagi oktataspolitikaja tobb olyan rendeletet 
alkotott, melyek a szocio-kulturalis kiilonbsegek iskolai megjelenesere reflektaltak. Ilyen 
volt tobbek kozott a sok ponton vitatott es eredmenyeiben is ketseges „Cigany felzarkoz- 
tato oktatas”, 3 illetve a kiegeszitb normativaval csak rovid ideig jaro multikulturalis ok- 
tatas. Az oktatasi kormanyzat 2002. oszen fogalmazta meg az integralt oktatas elvarasat 
a normal tantervu altalanos iskolak szamara. Ezzel egyidoben sziiletett meg az erre vo- 
natkozo rendeleti szabalyozas 4 es az igenyelheto kiegeszito allami normativa rendszere. 

A kepesseg-kibontakoztato es integracios felkeszites mint pedagogiai szolgaltatast le- 
fro rendelet a minosegi oktatas mindket osszetevojet szabalyozza: 

• Az eselyegyenloseget egyertelmuen kinyilvanitja azzal, hogy a hatranyos helyzetuek pe¬ 
dagogiai segitesere vonatkozo kiegeszito normativa csak abban az esetben veheto igenybe, 
ha a celcsoportba tartozo tanulok a tobbi tanuloval egyiitt kapjak meg az eloirt pedago¬ 
giai szolgaltatast. Azaz a rendelet meghatarozza azt az oktatasszervezesi keretet, mely az 
alapveto emberi jogok elvebol kiindulva a szegregacio ellen hat. 

• Az egyenlo eselyek szakmai biztosfteka es segitsege a miniszter altal kiadott pedagogi¬ 
ai rendszer, 5 mely elsodlegesen az egyiittneveles szempontjat kivanja az iskolak eletebe 
beemelni. Ez azonban nem egyszeruen a letezo szegregacios formak leepfteset jelenti, 
hanem olyan pedagogiai-modszertani tartalmak beepfteset varja el az intezmenyektol, 
melyek az egyiittnevelest eredmenyesse teszik. 

Szakmai hatter 

A tarsadalom kiilonbozo csoportjainak egyiittelese soran kiilonfele elvarasok es strategi- 
ak alakultak ki a tobbseg es a kisebbseg reszerol. Ennek megfeleloen a kisebbsegi csoport 
asszimilaciojarol, marginalizalodasarol, szegregaciojarol, szeparaciojarol vagy integra- 
ciojarol beszelhetiink. Az egyiittelesi formak kialakulasaban szerepet jatszik az oktatasi 


1 Vari Peter (szerk.) (2003) PISA vizsgdlat 2000. Bp., Muszaki Konyvkiado. 137-148. p. 

2 Rado Peter (2000) Egyenlotlensegek es meltanyossag a kozoktatasban. In: Halasz Gabor es Lannert 
Judit (szerk.) Jclentes a magyar kozoktatasrol 2000. Bp., OKI. 343-349 p. 

3 Muvelodesi es kozoktatasi miniszter 32/1997. (XI. 5.) MKM rendelete a Nemzeti, etnikai kisebbseg 

ovodai nevelesenek iranyelve es a Nemzeti, etnikai kisebbseg iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol 
(Magyar Kozlony 1997/95. szam 6634-6639 p.) 

4 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet 39/D. § (4) es 39/E. § (4) bekezdese. 

5 A hatranyos helyzetu tanulok integracios es kepesseg-kibontakoztato felkeszitesenek pedagogiai rendsze¬ 

re (Oktatasi Kozlony XLVII. Evfolyam, 20. szam - 2003. augusztus 6., 3241-3248 p.) 
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rendszer strategiaja 6 is. Fontos kerdes, hogy az iskola a tarsadalom sokszmuseget milyen 
modon kivanja megjelemteni az iskolaban, 7 es mindez milyen eredmenyekkel bir az el- 
tero tarsadalmi kornyezetbol erkezo gyerekek iskolai sikeressege tekinteteben. 

Az elmult evtizedek hazai es nemzetkozi oktatasi tapasztalatai egyertelmuen mutatjak, 
hogy az asszimilacios 8 es a szegregacios strategiak 9 egyike sem jelent megoldast a tarsa¬ 
dalmi hovatartozastol fiiggetlen iskolai eredmenyesseg elereseben. 

Az egyiittneveles strategiaja bizonyitottan eredmenyes lehet a kiilonbozo szocio-kul- 
turalis hatteru gyerekek mindegyikenel. Ehhez azonban sziikseges az a pedagogiai meg- 
ujhodas, mely a minosegi oktatas elengedhetetlen feltetele. Az integralt oktatasi program 
eseteben a megujhodast jelento szemleleti-pedagogiai hatter az Integracios Pedagogiai 
Rendszerben (tovabbiakban IPR) jelenik meg. 

Az integracios program bevezeteset, gyakorlati megvalosulasat a rendeleti szabalyo- 
zas es az oktatasi miniszter altal kiadott pedagogiai rendszer (feliilrol jovo szabalyozok) 
segfti. Tovabbi tamogatast jelentenek az Orszagos Oktatasi Integracios Halozat (tovab¬ 
biakban OOIH) helyi szintu fejlesztesei es szolgaltatasai. 

Az OOIH mint szakmai hatter: 

• intezmenyfejlesztes segftsegevel hiteles es adaptalhato modelljeit hozza letre a mino¬ 

segi oktatasi kornyezetnek, 

• intezmenyi egyiittmukodesek kereteben nyujtott pedagogiai szolgaltatasokkal eri el 

az integracios program terjedeset. E pedagogiai szolgaltatasok soran torekszik a pe- 
dagogusok sajat elmenyu fejlesztesere, a kooperativ eszkozok alkalmazasara, illetve 
a szocialis befolyasolas 10 interiorizacios * 11 szintjenek eleresere. 

Az OOIH ket strategiai celt kovet: 

• az altalanos iskolak szegregaciohoz vezeto strukturainak leepiteset, 

• valamint ezzel parhuzamosan az iskolak befogadova, inkluzivva tetelet. 

A ket parhuzamos cel koziil, ha valamelyik seriil, nem varhatunk sikeres integracios fel- 
keszftest. A szegregaciomentes oktatas felteteleinek kialakitasa (pi. pusztan a gyermekek 
aranyanak megvaltoztatasaval) onmagaban nem garancia a hosszu tavu es melyen gyoke- 
rezo integracios gyakorlat megteremtesere. Az oktatasszervezesi keretek demokratizalasa 
az eselyegyenloseget (egyenlo hozzdferest) biztositja. Ehhez mindenkeppen sziikseges egyen- 
16 eselyek (kiilonbsegek kompenzdcioja), azaz az egyiittmukodes szellemeben inkluzivva va- 
16 pedagogiai intezmeny kialakulasa, letrehozasa is. A befogado, inkluzfv intezmenynek 
mindenkeppen ervenyesitenie kell a tarsadalmi kornyezet heterogenitasat. Ez meg kell, 


6 Kozma Tamas (1993) Etnocentrizmus. Educatio , No. 2. 

7 Forray R. K. es Hegedus T. A.: Cigdny gyerekek szocializacioja. Bp., Aula. 

8 Kemeny Istvan es munkacsoportja altal vegzett orszagos reprezentatfv ciganykutatasok 1971-es es 1993- 
as oktatasi helyzetre vonatkozo adatait osszevetve egyertelmuen latszik, hogy a ciganysag oktatasi hely- 
zete kizarolag onmagahoz kepest mutat fejlodest, de az ossztarsadalmi adatokhoz kepest mit sem valto- 
zott a 20 ev kemeny asszimilacios strategiaja mellett. 

9 Havas-Kemeny-Lisko 2000-ben zajlott kutatasa, mely a szegregalt iskolakat vizsgalta, szamszeru adatok- 

kal szolgal az eredmenyessegrol. 

10 Kelman, Herbert C. (1997) A szocialis befolyasolas harom folyamata. In: Szocidlpszichologia. 
Szoveggyujtemeny. (Lengyel Zsuzsanna val.) Bp., Osiris. 225-233. p. 

11 Herbert C. Kelman szerint a szocialis befolyasolasnak harom forinaja kiilonitheto el: behodolas, azonosulas 
es interiorizalas. Az OOIH fejlesztesi filozofiaja szerint, ha az integracios felkeszites, mint szemlelet nem je¬ 
lenik meg az intezmeny ertekorientaciojaban, vagyis nem interiorizalodik, akkor a torvenyi szabalyozas kor- 
latozott eszkozeinek segftsegevel az adott intezmeny nagy valoszfnuseggel a behodoltsag allapotat eri csak el. 
Ebbol is latszik, hogy a torvenyi szabalyozas celkituzeseinek hatekony megvalosftasa nem nelkiilozheti egy 
szakmai halozat olyan eszkozeit, amelyek az intezinenyek azonosulasat es interiorizaciojat segftik. 
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hogy nyilvanuljon szolgaltatasaiban is oly modon, hogy peldaul az intezmeny tarsadal- 
mi kapcsolatrendszere vagy tanulasi-tamtasi eszkozrendszere valoban az egesz erintett 
kozosseg szamara egyenlo esellyel hozzaferheto legyen. 

A ket cel tehat, a szegregaciomentesseg es az inkluzivva tetel, egymastol nem szakadhat 
el. Ennek erdekeben a halozat kooperativ modon szervezi az IPR fejlesztesben resztvevo 
intezmenyek horizontalis egyiittmukodeset. Az egyes intezmenyek a komplex IPR intez¬ 
menyi kialakitasa erdekeben, a halozat strategiai utmutatasait kovetve, fejleszto csoportokat 
hoznak letre. Ezek az intezmenyi fejleszto csoportok kepezik alapjat az intezmenyen beliili 
es az intezmenyek kozotti egyiittmukodo halozati fejlesztesnek. Az OOIH egyiittmukodo 
halozatkent jellemzi magat, ezert az iskolaban dolgozo pedagogusokra partnerkent epft 
a fejlesztes soran. Jelen kutatas lebonyolftoi is ugy gondoljak, hogy a „mezei pedagogus” 
kifejezes mogott bujo feltetelezes, amely azt sugallja, hogy a pedagogus nines felruhazva 
intezmenyfejlesztesi es modszertani-adaptacios kepessegekkel, sajnos osszekapcsolodott 
azzal az elkepzelessel, hogy „nem is kell rendelkeznie ilyen kepessegekkel egy pedago- 
gusnak, inert akkor mire valok a szakemberek” Velemenyiink szerint a pedagogusnak 
mint „hmnaneroforras-fejlesztesi szakembernek” rendelkeznie kell intezmenyfejlesztesi 
es modszertani-adaptacios kepessegekkel, hiszen ha nem, akkor mi az az eszkozrendszer, 
aminek segftsegevel a pedagogus es intezmenye aktfvan es hatekonyan reagal a tarsadalmi 
kornyezetebol erkezo es folyamatosan valtozo kihfvasokra, pedagogiai feladatokra. 

Ahalozatban hasznalt fejlesztesi eszkozok szervezddesiiket tekintve ket csoportra oszt- 
hatok. Vertikdlis szervezodesu eszkozok, amelyek egy kozponthoz kapcsolodnak: a halozat 
budapesti kozpontja, a regionalis kozpontok, regionalis koordinatorok, kistersegi koor- 
dinatorok, tanacsadok, orszagos konferencia, szakmai es penziigyi beszamoltatasi rend- 
szer. Horizontalis szervezodesu eszkozok, amelyek a bazisintezmenyen 12 es region 13 belii¬ 
li partneri egyiittmukodeseket generaljak: IPR menedzsment, IPR fejleszto csoportok, 
bazisintezmenyi talalkozok, OOIH modszertanu hospitaciok, tantestiileti IPR trening, 
tantestiileti modszertani trening, intezmenyi honlap es hirlevel. 

Hipotezis 

Kerdes, hogy az OOIH bazisintezmenyei a kapott horizontalis es vertikalis fejlesztesi esz¬ 
kozok melyikevel milyen mertekben eltek, es ez mennyiben segitette az inkluzfv oktatas 
kialakftasat es a szegregacios strukturak leepiteset (vagyis a komplex IPR fejleszteset). 

Feltetelezesiink, hogy egyiittmukodo intezmenyi korben, melyet a pedagogusok es a be- 
vont tovabbi szereplok horizontalis egyiitt-tanulasi folyamata jellemez, hatekonyabb a mi- 
nosegi oktatasi kornyezet letrehozasa es mukodtetese, azaz az intezmeny fejlesztesi es a 
pedagogiai eszkozok tudatos haszndlata. 

A kutatas modszerei 

A kutatasban resztvevo normal tantervu altalanos iskolak a 2003/2004-es tanevben az 
OOIH halozat bazisintezmenyei voltak. Az intezmenyeket szakmai tanacsadok es kis¬ 
tersegi koordinatorok segitettek helyi modellfejlesztesiikben. Az egyes regioban zajlo te- 
vekenysegek osszehangolasat regios kozpontok (regios koordinator es asszisztens) szer- 
veztek, a halozat teljes mukodeseert a budapesti kozpont felelt. 

12 Bazisintezmenyeknek nevezziik azokat a kozoktatasi intezmenyeket, amelyek az OOIH tamogatasi 

rendszeren beltil vegeztek komplex IPR alapu intezmenyfejlesztesiiket. 

13 A vizsgalt idoszakban az OOIH halozata negy erosen erintett regiora terjedt ki: Eszak-Alfold, Eszak- 

Magyarorszag, Kozep-Magyarorszag, Del-Dunantul. 
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A kutatas tobb lepcsoben zajlik. Elso lepeskent az egy taneves program lezarasakent 
elkeszitett beszamolokat elemeztiik. A beszamolo az OOIH altal megadott onkitoltos 
kerdoiv, illetve annak mellekletei. A kerdoivet 2004. majus vegen kiildte meg az OOIH 
szamara a 45 tamogatott bazisintezmeny. 

Az onkitoltos kerdoiv elemzese azt vizsgalja, hogy a bazisintezmenyek beszamoloiban 
tetten erheto-e a fejlesztesi eszkozok tudatos hasznalata a komplex IPR intezmenyi ki- 
alakftasara. Azt kivanjuk megfigyelni, hogy az egyes intezmenyek a fejlesztes es egyiitt- 
mukodes soran - sajat bevallasuk szerint - milyen eszkozokkel eltek, es az egyes eszko¬ 
zok hasznalata vagy hianya milyen szignifikans osszefiiggeseket mutat. 

Az ertekeles soran a fenti szempontoknak megfelelo egyes elemek megletet 1 ponttal, 
hianyat 0 ponttal ertekeltiik. Igy kesziiltek el az ertekelo tablak, melyek intezmenyenkent, 
ertekelesi szempontonkent, regionkent es orszagosan egyarant megmutatjak, hogy az egyes 
eszkozok hasznalata milyen szazalekos aranyban van jelen. Ezen osszegszam - melyet e 
beszamoloban szazalekos ertekkel fejeziink ki - az adott intezmeny halozati beagyazo- 
dottsagat meri, onmagaban nem kepvisel ertekminoseget. Inkabb a halozati kapcsolatok 
suruseget mutatja, a fejlesztesi eszkozok szinopszis-suruseg-mutatojakent mukodik. 

A fejlesztesi eszkozokre vonatkozo mutatok szamossaga az adott eszkoz kihasznaltsa- 
gat es IPR-be agyazottsagat meri. Onmagaban egy halozati es intezmenyfejlesztesi esz¬ 
koz kihasznaltsaga nem ad tampontot a fejlesztesi eredmeny vagy hatekonysag vonatko- 
zasaban, inkabb csak a strategiai es a tudatos alkalmazas tekinteteben. Kutatasunknak ez 
utobbiak vizsgalata a celja, hiszen azt szeretnenk kimutatni, hogy a halozati munka, mint 
szocialis befolyasolas mennyire erte el az azonosulas es az interiorizacio szintjet az egyes 
inte zmenyekb en. 

A kutatas az eszkozok interiorizalt felhasznalasat ugy probalta meg nyomon kovetni, 
hogy a megvalosulo fejlesztesek eseteben azt vizsgalta, milyen mertekben ervenyesiiltek 
a fejlesztes strategiai celjai (szegregaciomentesseg es inkluziwa tetel), vagyis a komp¬ 
lex IPR kiepitesenek elemei. E kerdes elemzesere egy horizontalis vizsgalati dimenziot 
alakftottunk ki, amelyet IPRfokusznak neveztiink. Ez a vizsgalt fejleszto eszkozok koziil 
7 eseteben kepes erzekelni a beszamolo szovegelemzesebol, hogy az adott fejleszto esz- 
kozzel vegrehajtott tevekenysegnek volt-e kifejezetten koze az intezmeny komplex IPR 
fejlesztesi strategiajahoz vagy sem. 

Az IPR fokusz es a fejlesztoeszkozok osszehasonlito vizsgalataval kimutathato, hogy 

• mely fejleszto eszkozok hatnak az IPR fokusz erosftesere, 

• mely teriileten kell a vertikalis eszkozoket, 

• es mely teriileten kell a horizontalis eszkozoket tovabbfejleszteni. 

Osszefoglalas 

A halozati fejlesztesi eszkozok koziil a pedagogusok sajat elmenyre epiilo, szakmai ala- 
pu horizontalis egyiittmukodesi eszkozei voltak a leghatekonyabbak abbol a szempont- 
bol, hogy az egyes intezmenyek mennyire strategiai, osszehangolt es tudatos fejlesztest 
hajtottak vegre a hatranyos helyzetu gyerekek oktatasi integracios felkeszitese szem- 
pontjabol. 

A kutatas jelen szakaszaban ugyanis az lathato, hogy az IPR fokusz erositeseben, azaz 
az intezmenyek feltetelezett azonosulasaban es interiorizaciojaban a horizontalis halo¬ 
zati kapcsolattartasi es fejlesztesi eszkozoknek nagy szerepe van. Ugyanakkor az is ki¬ 
mutathato, hogy a halozat vertikalis szervezodesu elemei (pi. halozati kozpont, regio- 
nalis koordinator, tanacsado, kistersegi koordinator) nem befolyasoltak erosen az IPR 
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fokuszt, illetve csak abban az esetben, amikor a vertikalisan szervezodo eszkozok eros 

✓ 

horizontalis eszkozokkel kapcsolodtak ossze. Igy az OOIH altal szervezett tantestiileti 
IPR treningek, bazisintezmenyi talalkozok, intezmenyi IPR es OOIH hospitacios szol- 
galtatasok - mint a horizontalis fejlesztes elemei - a leghatekonyabb eszkozoknek bizo- 
nyulnak a szegregacio felszamolasaert es az inkluziv pedagogia kialakitasaert tett lepe- 
sek sorozataban. 

Arato Ferenc & Varga Aranka: 


Reszletek a kutatasi adatelemzesbol 14 


1. abra: Az IPR fokusz vizsgalati dimenziojat kepezo fejlesztesi elemek regionkenti 
szinopszissurusege 

100 



IPR menedzsment Bazis- Halozati szereplok Tantestuleti IPR szolgaltatas OOIH hospitacio HEFOP 2.1.3 
talalkozok -fokusz IPR kepzes 

sajat intezmenyben 



14 A kutatas teljes terjedelmeben az OOIH kiadvanyakent megjelenik a kozeljovoben. 






























































